> SPETSA

MED KUNSKAP FRAN LIU

Individualiserad kravldshet
for okad arbetsformaga

Halsotradgarden Lundens arbete

med utforsakrade kvinnor

December 2011 — februari 2012

John Boman

Spetsa AB

“Spetsa identifierar, paketerar och sdljer tjd
baserade pd kunskap och erfarenhet
vid Linkopings universitet”

Linkdping. Org.nr: 556750-0235. www.spetsa.se



) www.spetsa.se

Spetsa AB
John Boman

Verksam vid
Institutionen for beteendevetenskap och larande (IBL),
Avdelningen f6r pedagogik och sociologi (APS),

LinkOpings universitet

Forord

John Boman ér filosofie doktor och lektor vid avdelningen for pedagogik och
sociologi vid Linkdpings universitet. Han undervisar i sociologi och
arbetslivsvetenskap. Forskningsintressena ror framst frdgor om arbetsliv och
arbetsmarknad. John Boman &r anlitad som foljeforskare och ldrande
utvérderare i ett flertal projekt med arbetsmarknadspolitiskt fokus.

Spetsa AB ir ett konsultbolag vid Link6pings universitet (LiU) dar forskare vid
LiU ges mdajlighet att utfora uppdrag at externa uppdragsgivare, i enlighet med
den bisysslopolicy som finns vid LiU. Spetsa samarbetar med sdvél privata som
offentliga aktdrer och levererar tjdnster privata foretag, landsting och
kommuner frén flertalet av LiUs institutioner. Exempelvis formedlar Spetsa
foreldsningar, uppdragsutbildnignar samt oberoende granskningar till vdara
kunder. Spetsa AB é&gs till 100 % av Link6pings universitet Holding AB och é&r
en del av InnovationskontorEtt vid LiU.




) www.spetsa.se

Innehallsférteckning

O 1 11=Te [ 1 T DU U UUUURRRRROt 1
A =2 EUUT 2
1.2 HGISOtrddg@rden LUNGEN ...............c..uveeeeeeieeeeeeeieeee e eeteeeeeesaeeaeeestaeaeeestaeaa e e 2

1.2.1 Personalen pd Hélsotrddga@rden LUNAeN .................coecuveeeeeccveeeeeeiiieeeeeeiciveeaeean, 2

2. Kunskapsldget om arbetsmarknadspolitiska GtGGrder..............cc.coccvvueeeeecvieeeeeiiiveeeeeennen, 5
2.1 Trddgardsterapi och hGISOtrGAGGradar..............ouceueeeeeeiieieeeescieeeeeeieeeeeeciieee e 6

3. Studiens metod 0ch tillvAgAGANGSSGALL ..........ueeeeeceeeeeeeeieeeeeeeeee et eetiee e e st a e 7
3.1 Datainsamling, urval 0ch bearbetning ................ccouuevveeeieeeeeeeeiiiiiiiieeaeeeeeeeeccscsvvaeaeas 7
3.2 Forskningsetik och studiens trovardighet...............cccouueeieeeeeeseciiiiiiiieeeeeeeeeeccscvveeeans 7

4. Kvinnornas RGISOtrAAGGAIa..............oocoveeeeeeeeeeeeeeeeee et eetttee e et e e st a e e e 9
4.1 VAGEN Cill LUNGEI ...ttt a e e e e et sttt e e e e e e e e e sssassassaaaas 9
4.2 Motet med Benit@ OCH TONY ... ettt a e e e e e et et ttaaaaaaaaaeeeaesssssnnns 10
4.3 Métet med de andra deltagarna ...............uuueeeeeeeecccciiiiiieeaeeeeeeeeesccciieaaraaaeeeeeesesiians 10
4.4 VErKSAMAEGTOINIQ ......evveeeeiiiieeeieie et ese e et e e et e e et a e e s stea e e assseaaessssseeas 11

W/ R D= o To T Lo I [ 4 o T=1 1 =4 SO UUUURURRRE 11
VN N B D13 oo [o Mo [l =1 14 SRS 11
VN Moo (oY 11T T4 ¢ o BRSPS 11

5. Benitas och Tonys RGISOtrAAGAId............coccueeeeeeeieeeeeeeeeeee e ettt e e aaaaa e 13
5.1 VAXEEN OCH MGNNISKAN .....vevveiiieeeeie ettt e e e tea e e e staa e e e saseeas 13
5.2 Fasta men individualiSErade Krav .............cccueeieeeeuieeeeisiiiiseesiiiieeeesiiieeessiieeaeessseens 14
S 3 Tt ill SIQ SJAIV .ottt ettt a e e e e e e et ettt e e e e e e e e e ssannes 14
5.4 Mappen och det dagliga Qrbetet ..............uuuueieeeeeeceiciiiieeeiaeeeeeeeescicirieraaaaaeeeeeesssaans 15
N o 4 [ 014 o = ISP 15

LY (VYo -1 USSP 17

(15 (=1 g L (| GO 19




) www.spetsa.se

1. Inledning

Den hidr rapporten handlar om en verksamhet som arbetar med att stdrka
utforsdkrade kvinnors arbetslivsresurser. Rapporten &r skriven i en
arbetsmarknadspolitisk tid dédr ord som arbetslinjen, kampen mot utanforskapet,
jobb- och  utvecklingsgarantin, anstillningsbarhet, arbetsférmdga  och
forsorjningsférmaga trangt in i snart var mans medvetande. Det &r ocksd en svéar
tid att skriva om eftersom det finns sd manga olika perspektiv som madste tas
hansyn tll.

I massmedia har t.ex. debatterna gatt varma om hur méanniskor i framforallt Jobb-
och utvecklingsgarantins Fas 3 utnyttjas av penninggiriga skojare. Det har talats
om att regeringens nya arbetslinje d4r en modern form av slaveri. Var man har
ocksd upprorts 6ver massmedierapporter om att svart cancerdrabbade méanniskor
inte rdknas som tillrackligt sjuka for att erhélla sjukpenning.

Det finns dock ett annat perspektiv som visar att madnniskor varit sjukskrivna i
tiotals ar utan att det stéllts ndgra krav pa dem att dterigen prova sina krafter mot
arbetsmarknaden. Utifrdn detta perspektiv har ett stort antal méanniskor
passiviserats av ett alltfor generdst vilfardssystem under kanske framst 1990-talet
och ndgra &r in pa 2000-talet. Madnniskor som pé ett sitt, av lagstiftningen, hindrats
frdn att bidra till samhéllets vélfdrdskassa. Det den nya politiken gor i detta
sammanhang &r, enligt perspektivforetrddarna, att ge langvarigt sjukskrivna
manniskor stod sd att de kan stdrka sin arbetsformdga och ddrmed ©ka sin
anstdllningsbarhet.

Sedan kan blicken riktas mot att det trots en tuff arbetslinje och ménniskor som
inte vill annat &n att, trots lang sjukfrdnvaro, prova pd att arbeta inte finns
anstdllningsmojligheter i tillrackligt hog utstrdckning. Den politiska viljan kan
vidare vara nog sd stark och 4tgdrderna manga och viluttdnkta, men detta hjélper
foga om inte arbetsgivarna dr beredda pd att anstidlla madnniskor som varit borta
frén arbetslivet under en lang tid.

I brytningspunkten mellan dessa tre perspektiv finns de seriosa och kompetenta
verksamheter som for fullt arbetar med att stirka de tidigare sjukskrivnas (eller
arbetslosa) arbetslivsresurser. Detta dr verksamheter som har det utmanande
uppdraget att se till att Jobb- och utvecklingsgarantin i praktiken leder
maéanniskorna bort frén ett liv i arbetsmarknadsrelaterat utanférskap.

Det sista perspektivet som det tas hdnsyn till i den hdr rapporten ar de
utforsikrade méanniskor av kott och blod som under ldng tid levt utanfor
arbetslivet. Detta d&r méanniskor som fatt tydliga besked av sina ldkare att de &r
medicinskt firdigbehandlade och att de kan forvdnta sig att vara sjukskrivna
resten av livet. Men sd fordndrades reglerna i borjan av dr 2009 och ett &r senare
friskforklarades dessa manniskor dtminstone administrativt betraktat.

Foreliggande rapport fangar upp atta av dessa utférsdkrade ménniskor nér det var
dags for dem att resa in i Jobb- och utvecklingsgarantins Fas 2.'

! Jobb- och utvecklingsgarantin dr indelat i tre faser kopplat till antal dagar den sokande befinner sig i programmet. I
fas ett (1-150 dagar) sker kartlaggning, jobbsokaraktiviteter med coachning och férberedande insatser. Aktiviteterna i
fas tva (151450 dagar) dverensstimmer med den forsta fasen, men kan exempelvis utvidgas med aktiviteter som
arbetsplatspraktik. I fas tre, efter 450 dagar, kan den s6kande erbjudas en sysselsdttning hos en anordnare efter
dverenskommelse med Arbetsformedlingen.
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1.1 Syfte

Det oOvergripande syftet med denna studie ar att granska Halsotrddgarden
Lundens arbete med utforsdkrade kvinnor. Studien &r inriktat pa att beskriva och
analysera detta arbete med utgdngspunkt fran hur verksamhetsforetrddarna
respektive kvinnorna beskriver och upplever det.

Studien &r finansierad av Ostsvenska Handelskammaren och utfors pd uppdrag av
Spetsa AB vid Linkdpings universitet.

1.2 Halsotradgarden Lunden

Verksamheten, som drivs i aktiebolagsform, startades &r 2006 och utgar fran
visionen: Friskare ménniskor i ett friskare samhille. Lunden 4gs av Benita Runesson
och Tony Edberg. De arbetar for en hallbar samhillsutveckling utifrdn en
ekologisk, ekonomisk, social och kulturell dimension. Hilsotrddgérdens affarsidé
stdlls upp i fyra punkter:

* Vdért mal dr en varaktig férdndring i méanniskors sitt att hantera hela sin
livssituation.

* Vi vet att natur och trddgard har en hilsoframjande effekt pa méanniskan.

* Vi anvinder trddgdrdsterapi i samverkan med andra terapier och
behandlingar f6r att uppna vart mal.

* Kuvalitetssdkring.

P& Lunden bedrivs ett antal olika verksamheter: 1.) Rehabiliterande verksamhet i
samarbete med Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och lokala arbetsgivare
inom privat och offentlig sektor. Det rehabiliterande arbetet utgdr fran olika
terapier sdsom trddgdrd, samtal och muskuldra. Terapier inrymmer
avslappningsévningar i bade rorelse och vila. Det framsta syftet med
Hilsotrddgardens rehabiliterande arbete &r att deltagarna ska fd& en varaktig
forbattring samt forstdelse av sa stor del av sin livssituation som mojligt. 2.)
Forsdljning av egentillverkade produkter som t.ex. véxter, gjuterier, snickerier och
annat dito. 3.) Projektering och formgivning av savél offentliga som privata
utemiljoer. 4.) Utbildning och seminarier i tex. trddgardsformgivning,
tradgdrdsterapi, ekologisk odling, beskdrning, tradvard. 5.) P4 Lunden finns ocksa
ett antal platser f6r manniskor fran Jobb- och utvecklingsgarantins fas 3.

I fortsattningen kommer denna studie framst att fokusera pd Hailsotradgardens
rehabiliterande verksamhet.

1.2.1 Personalen pd Hdlsotrddgdrden Lunden

Foljande text bygger pd personalens egen beskrivning. Personalen bestdr av Tony
Edberg, Benita Hedman Runesson och Kristina Berggren:
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Tony Edberg &r hilsotrddgardsterapeut, ekologisk trddgardsméstare och
ergonomiskt ansvarig pa Lunden. Tidigare arbetade Tony inom psykiatrisk och
geriatrisk vard samt massage och traningsinstruktdr, utbildad pa Skandinaviska
Chiropraktorhdgskolan i Solna. Under sin utbildning till trédgdrdsméstare med
inriktning hélsa, miljé och ledarskap fick han dntligen ord for det han ként sa lange
— att den fysiska, psykiska och sjdlsliga kroppen &r sammanldnkade och att alla tre
delarna maste tas i beaktande om man vill nd djupare resultat. (en holistisk syn pé
manniskan). I motet med Benita och hennes kunskaper och erfarenheter har ocksa
den systemteoretiska bilden blivit viktig for att se médnniskan i sitt sammanhang;
"Du &r inte konstig, du reagerar friskt pa en sjuk situation, en sjuk organisation’.

Tony anser att muskuldr- och samtalsterapi i en genomtankt tradgardsmiljo starker
manniskan. I en god organisation med en kunnig och positiv manniskosyn, blir det
sociala klimatet det som gor en utveckling i positiv riktning majlig.

For Tony é&r en hallbar samhéllsutveckling dédr naturen samspelar med ménniskan
en ledstjirna. Ekologiskt odlande och energianvindande tillsammans med
tillvaratagande av de resurser som finns dr nédvéndigt. Tony har i sitt arbete
inspirerats av foljande litteratur:

Oscar Oqvist Tyst erfarenhet

D. Goleman Kénslans intelligens

Ben Furman & Tapani Ahola Dubbelstjarnan

Aaron Antonowski Kasam Kénsla av sammanhang
Alexander Perski Ur balans och I balans

Tores Theorell I sparen av 90-talet

P.D. Relf Horticulture as therapy

Sonja Lindén & Jenny Grut Healing fields

Johan Ottosson Naturens betydelse i en livskris
Marta Cullberg Weston Ditt inre centrum

Bodil Jonsson Tio tankar om tid och Tankekraft
Robert M Sapolsky Varfor zebror inte far magsar

Benita Hedman Runesson ar halsotrddgardsterapeut, ekologisk tradgardsmaéstare,
pedagog och odlingsansvarig. Hon har ett flertal eftergymnasiala utbildningar
bakom sig sdsom Lédrarutbildning och kurser i didaktik, pedagogik och
forskningsmetodik. Hon har arbetat som ldrare cirka 20 &r dels inom den
kommunala grundskolan och dels pa LVU-hem i S6rmland.

Att stotta och hjdlpa sina medménniskor har alltid stdtt hogt i kurs hos Benita,
bland annat genom att vara skyddsombud och facklig foretrddare under 10 &ar. En
grundideologi inom arbetet med ménniskor &r vikten av helhetssyn och
systemteoretiskt tdnkande runt ménniskan: ‘'man pédverkas och formas av
nitverken runt sig’. Benita har sedan bérjan av 80-talet arbetat aktivt med
ekologiskt tdnkande och odling i ett hdllbart samhalle.

Under sin jordbruksutbildning 1981-84 sokte Benita ett sitt att bedriva jordbruk i
harmoni med naturen. Kjell Armans, “Jord och bréd”, blev en inspirationskailla.
Grongodsling och viéxelbete dr exempel for att bedriva jordbruk i en ekologisk
cykel. T sitt pedagogiska arbete insdg hon hur viktigt det var att lira kdnna
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elevernas natverk och vinna dess tillit. Gregory Batesons ”Systemteori” och Oscar
Oqvists “Tyst erfarenhet” dr annan litteratur som inspirerat. Ben Furmans (finsk
psykiatriker) teoribildning om hur positiv fordndring dr mojlig i de flesta fall
grundar en positiv mdnniskosyn. Har har ocksd Aaron Antonowskis KASAM
bidragit samt Johnny Johnssons “Foretagshidlsovdrd riknande av friskndrvaro
istdllet for sjukfrdnvaro”. I en egen livskris sokte sig Benita spontant till naturen
och tradgarden for aterhdmtning. Naturens ldkande kraft har enligt Benita
vetenskapligt stdd hos forskarna Patrik Grahn och Johan Ottosson. Annan
litteratur som varit viktig for Benitas tinkande &r Anita Jernbergs ”“Natur och
tradgédrd inom vard och omsorg”, P.D. Relf ”Horticulture as therapy” och Sonja
Linden & Jenny Grut “The healing fields”.

I arbetet i trddgdrden &r stresshantering alltid i fokus. Karolinska institutets
stressmottagning med Alexander Perskis litteratur dr en kunskapskalla att 6sa ur.
Karin Uvnds Moberg, ldkare, har forskat om Oxytocinets frigérande i kroppen vid
tradgdrds och djuranknutna aktiviteter. Lillian Lavesson, sjukgymnast pa
terapitrddgarden i Alnarp, har med sin kunskap och sitt genuina intresse ocksa
inspirerat genom dren.

Kristina Berggren ar handledare i odling och ansvarig for bokforingen i foretaget.
Kristina har vuxit upp pé lantbruk och har en tradition av att odla, ta tillvara och
leva i samklang med naturen. Hon &r utbildad i hushéllsskola och senare till
barnskotare. Hon har arbetat med ekonomi och som “dagmamma”, pa senare &r
ocksd pa forskola. Efter en tids sjukdom sokte hon sig till naturen och jorden, ar
2010 borjade hon arbeta pa Hélsotradgdrden Lunden.

Kristina har genom sina erfarenheter en forstdelse f6r vad en méanniska behover
efter en livskris. Hon sprider en trygghet omkring sig i arbetet med odlandet i
trddgdrden. Deltagarna kan f& kunskap fran Kristinas “grona fingrar” i odlandets
konst. Hon &r vidl fortrogen med Hailsotrddgardens ideologi och deltar i
utvecklingsarbete och fortbildning. Kristina ser nu fram emot den 2 dagars kurs pa
Karolinska institutet ddr samtliga i personalen ska uppdateras om ny forskning i
stresshantering.
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2. Kunskapslaget om arbetsmarknadspolitiska atgarder

I samhéllet finns det en stark rorelse mot att I6nearbete badde ska vara en rattighet
och en skyldighet. Arbetsfora méanniskor ska sa langt mojligt forsorja sig sjélva.
Om forsorjningsférméga av ndgon anledning saknas ska samhaillet bistd med
hjdlpande insatser. (SOU 2009:89). Detta framkommer tydligt i Socialtjanstlagens
skrivning angdende krav pd aktiveringsdtgirder vid mottagande av
forsorjningsstod:

Verksamheten skall ~stirka den enskildes mojligheter att komma in pd
arbetsmarknaden eller, dir sd dr limpligt, pd en fortsatt utbildning. Den skall
utformas med skdilig hinsyn till den enskildes individuella onskemdl och
forutsittningar. (Socialtjanstlagen 2001:453)

Lagen styr mot att utforare av arbetsmarknadspolitiska atgdrder ska arbeta med
den enskilde individens férutsiattningar. Det menas vidare att individen aktivt ska
delta i anvisade atgdrder. Lagen anger ocksa att insatserna ska vara nyttiga for
individen med hénsyn till dennes framtida arbetsliv. (Blomberg et. al., 2006).

Normalt finns det tva olika typer av arbetsmarknadspolitiska atgdrder. Den forsta
inriktas pa att hoja individens kompetens genom kompetenshéjande insatser
sdsom t.ex. utbildningsinsatser. Den andra utgdr frdn mer praktikrelaterade
aktiviteter. (Johansson & Hornemann- Méller, 2009).

I internationell och nationell forskning framgér det tydligt att ménniskor som &r
sdrbara utifran en arbetsmarknadsaspekt behover olika typer av stéd och dtgarder.
Forskningen visar framfgrallt att manga atgarder bidrar till att hoja den enskildes
kompetens men det dr inte det samma som att de blir mer kvalificerade till ett
arbete. Atgirdsprogrammen brister ofta i matchningen mellan den enskildes
forutsdttningar och vad en tdnkt arbetsgivare stdller for kvalifikationskrav.
Forskningen visar ocksd att dtgdrderna behover blir mer individanpassade.
(Blomberg, et., al, 2006; Carlsson, 2001; Marston & McDonald, 2008; Page et. al.,
2006; Thorén, 2005; Andersson & Melander, 2011; Johansson et. al 2011b; Urban et.
al. 2011).

Det framkommer vidare i forskningen att det inom &dtgdrdsprogrammen behover
arbetas mer med deltagarnas forestillningar om den egna anstéllningsbarheten och
arbetsformdgan. Manniskor som t.ex. varit borta fran arbetsmarknaden i tiotalsar
behover mer kognitiv och emotionell uppbackning (snarare &n att t.ex. ldra sig
skriva ansokningar) dn méanniskor som dr korttidsarbetslosa. I vissa fall kan det
tom. vara kontraproduktivt, och didrmed kostnadsineffektivt, med
kompetenshojande insatser om individen sjélv inte tror sig kunna fungera pé
arbetsmarknaden. (Hasluck & Green, 2007).

Under 2000-talet har socialt féretagande utvecklats till att bli ett alternativ till de
mer traditionella arbetsmarknadspolitiska atgdrderna. De sociala foretagen
organiseras ofta i kooperativ form och finansieras t.ex. med att deltagaren for
l6nebidrag fran arbetsformedlingen. Det finns ocksd mdojlighet for de sociala
foretagen att soka ekonomiskt stod fran olika finansidrer, t.ex. den Europeiska
socialfonden. (Johansson et. al. 2011a). Studier av sociala foretag visar att det kan
vara bra ett alternativ for de ménniskor som har svért att fa eller klara av ett
reguljdrt arbete. Dock saknas hitintills studier som granskat nyttan med de sociala
foretagen utifrdn ett samhallsperspektiv pa lang sikt. (Andersson 2010; Johansson
et. al. 2011b).
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2.1 Tradgdrdsterapi och halsotradgardar

Med trddgérdsterapi menas sddan verksamhet som anvédnder véxtarbete,
tradgdrdsarbete och tillhrande miljder som verktyg i en behandling.
(Abrahamsson & Tengart, 2003). Tradgdrdsterapin bedrivs oftast pd s.k.
Hilsotradgardar. I Sverige dterfinns tradgardsterapi hos ett antal aktorer, t.ex. SLU
i Alnarp, Haga tradgérd i Stockholm och Grona Rehab i Goteborg. Det finns dven
ett antal mindre hélsotradgédrdar runtom i Sverige, dér inrdknat Héalsotraddgarden
Lunden. Merparten av hilsotrdadgédrdarna inriktar sin verksamhet mot att behandla
traditionella stressrelaterade, muskuldra samt sociala problem.

Forskningen om trddgdrdsterapi visar att det behovs mer utforliga
evidensbaserade studier av nyttan med metoden som sddan. Det finns dock en
ganska samstimmig bild av att terapin i allmdnhet leder till ett béttre
védlbefinnande for deltagarna. Forskningen visar ocksd att tradgardsterapin skapar
lugn och ro for manniskor med utmattningsrelaterade symptom. (Annerstedt &
Wihrborg, 2011; Grahn & Ottosson, 2010; Haubenhofer et. al. 2010; Séderback et.
al. 2004).”

* For en littillganglig kunskapsoversikt av Tridgardsterapiomradet se Grahn & Ottosson, 2010.
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3. Studiens metod och tillvagagangssatt

Studien 4r en granskning av Hailsotrddgarden Lundens verksamhet med
utgdngspunkt frdn deltagarnas och personalens erfarenheter och upplevelser.
Studien 4r inte en utvdrdering som maéter olika former av kvantitativ
verksamhetsnytta. I fokus ligger sdledes inte frdgor som ror tex. Lundens
administrativa och ekonomiska delar.

Studien utgér frdn en kvalitativ metodologi dér ett antal médnniskor ges utrymme
att berdtta om sina erfarenheter och upplevelser av en arbetsmarknadspolitisk
atgard. Kunskapsintresset i detta sammanhang &r att forsoka forsta och beskriva
den enskildes bild av verksamheten och déri ingdende delar.

3.1 Datainsamling, urval och bearbetning

Efter samtal med Benita och Tony pd Lunden formulerades studiens design.
Kvalitativa intervjuer valdes som datainsamlingsteknik. Intervjuerna genomfordes
pa Lunden och spelades in digitalt. Till stod for intervjuerna arbetades en
intervjuguide fram. Guiden innehdll ett antal teman. De var: 1.) Berdtta om dig
sjalv. 2.) Den forsta tiden pd Lunden. 3.) Berdtta om verksamheten pa Lunden. 4.)
Lardomar och erfarenheter. 5.) Hur ser du pé framtiden?

Studien presenterades vid ett frukostméte dar samtliga sex deltagare (kvinnor som
var i Jobb- och utvecklingsgarantins fas 2) fick en fraga om de kunde tdnka sig att
bli intervjuade. Det betonades sarskilt att deltagandet var frivilligt. Samtliga
anmadlde intresse. Darutover intervjuades tvd deltagare som slutat pd Lunden.
Dessa senare behandlas inte separat i studien utan deras erfarenheter och
upplevelser har fungerat som en validering av de andras beréttelser.

Kvinnorna &r i dldern 44-55 ar och har en varierande yrkesbakgrund. Samtliga har
varit sjukskrivna under en ldng tid och utforsdkrades under 2010. Kvinnorna har
varit inskrivna pd Lunden med ett tidsintervall p4 6 till 14 ménader. Samtliga har
anvisats till Lunden av Arbetsférmedlingen.

Vid sidan av ett antal samtal med Benita och Tony genomfoérdes ocksd en formell
intervju i syfte att forsoka forstd och beskriva deras syn pd verksamheten och déri
ingdende delar. Ramen f6r denna intervju styrdes av temana: 1.) Deltagarnas forsta
tid pd Lunden. 2.) Berdtta om verksamheten pa Lunden. 3.) Roller och
arbetsmetoder. 4.) Lunden som en arbetsmarknadspolitisk atgérd. 5.) Framtiden.

Samtliga intervjuer lyssnades igenom och bearbetades med tonvikt pa att finna det
centrala i materialet. Efter genomlyssningen sammanfattades deltagarens
erfarenheter och upplevelser under respektive tema i guiden.

3.2 Forskningsetik och studiens trovardighet

I samband med presentationen av studien informerades deltagarna om att
deltagandet byggde pa frivillighet och att all form av information som kom fram
under intervjuerna behandlas konfidentiellt. Intervjuaren garanterade att det i
rapporten eller i ndgot annat sammanhang inte skulle vara mojligt att identifiera
ndgon enskild deltagarens dsikter eller uppfattningar.

Studien bygger pa ett antal ménniskors subjektiva erfarenheter och upplevelser.
Alla i studien ingdende informanter har givetvis mdjlighet att framstilla
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Halsotrddgarden Lunden sdsom de sjdlva vill gora det. Det finns alltid risk vid
denna typ av studier for s.k. skonmélning. I intervjusituationen har dock de flesta
informanter varit Sppna och kunnat resonera om verksamheten p4 ett konstruktivt
sétt. Intervjuaren har ocksd i fragestillandet varit noga med att stélla frdgor av
utvecklande och resonerande karaktar.

Notera att denna studie inte fokuserar pa tradgédrdsterapi som behandlingsform.
Studie &r inriktat mot att forstd och beskriva Hélsotrddgdrdens verksamhet. Denna
anmérkning har att géra med att det dr vanskligt att med bibehéllen metodologisk
stringens virdera effekten av olika behandlingsmetoder (t.ex. tradgardsterapi)
eftersom eventuella behandlingsframgangar oftast 4r ett resultat av en interaktion
mellan behandlaren, metoden och den behandlade.
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4. Kvinnornas halsotradgard

4.1 Vagen till Lunden

Kvinnorna behéver ga upp for en backe for att ta sig till hidlsotrddgarden. Backen
dr brant men inte sarskilt ldng. Vil framme vid entrédorren moter de ett antal
vaxthus och utanfor liggande planteringsrabatter. Dorren dr lite skranglig och svér
att stdnga. Innanfor dorren, se bild 1, vantar en 30 meter ldng passage som
omgérdas av planteringsbord. Néasta dorr leder in till hilsotrddgardens centrala
lokaler. Dar finns kontor, omklddningsrum, toaletter och ett kombinerat lunch- och
samlingsrum.

Bild 1, fotograf Monica Ringqvist

Pa védgen uppfor backen &dr kvinnorna nervosa och lite spanda. Samtliga har under
en ldng tid utmanats av livets svdrigheter. Nar alliansregeringens skdrpta
arbetslinje blommade ut i all sin fulla prakt under 2010 blev kvinnorna som de
sager friskforklarade Over en natt. Kvinnorna utférsikrades och stir nu till
arbetsmarknadens forfogande. Det dr i huvudsak deras arbetsférmedlare som
foreslagit Lunden som ett sitt for dem att komma ndrmare arbetsmarknaden.

Vil uppe pa kronet i backen tdanker kvinnorna att de dr pd vég in till ndgot som
atminstone pdminner om det som de pad grund av sjukdom tvingades ldmna for
fem till tio dr sedan. Nédgra ser med tillférsikt och férhoppning péd framtiden och
verksamheten pd Lunden. Andra 4r osdkra pa om de kommer att klara av det har.
Niér kvinnorna i den hir studien vl stigit 6ver troskeln in till Lunden kommer de
att stanna i ett antal ménader. Det &r denna tid som fortsdttningen handlar om.




) www.spetsa.se

4.2 Motet med Benita och Tony

Det forsta som hander dr att kvinnorna far triffa Benita och Tony som dger och
driver hilsotrddgarden. Med pa motet dr dven arbetsformedlaren. Benita och Tony
informerar om verksamheten och deltagaren berittar lite om sig sjdlv. Efter motet
uppréttas avtal mellan Lunden och Arbetsférmedlingen. Avtalet 16per pa tre
manader. I avtalet skrivs en handlingsplan in med delmal, mal och aktiviteter. Det
ar vanligt att de flesta borjar med tv4 till fyra timmar, tva ganger i veckan. Benita
och Tony inleder i b6rjan av vistelsen en diskussion med deltagaren om vad de vill
gora pa Lunden. Denna diskussion kunde ta ett tag, men si hér dterger kvinnorna
hur det gick till.

Nér de borjade pa Lunden samtalade deltagarna med Benita och Tony om hur
deras liv hade varit och vilka problem de hade. Det direkta innehallet och djupen i
samtalen fick kvinnorna sjdlva svara for. De kédnde sig inte tvingade att fran borjan,
infor Benita och Tony, vdnda in och ut pé sig sjdlva. Beméotandet frén Benita och
Tony praglades hdr av tdlamod och tillférsikt. Deltagarna kidnde att de var pa
Lunden for att i ett inledande skede kdnna sig fram 6ver vad de ville och orkade
gora. De kdnde 6verlag ingen press pa att prestera nagot.

Kvinnorna beskriver Benita och Tony som lugna och trygga. Varma och lyhorda ar
ocksd ord som ofta ndmndes i intervjuerna. Nagon talade om att de ibland kunde
veta hur deltagaren mddde innan hon sjdlv visste det. Som alla andra relationer
méanniskor emellan &r det svart att fastsld vad det &r som avgdr kvinnorna
upplevelse av Benita och Tony. Men i analysen av intervjuerna framkom en bild av
att Benita och Tony méter kvinnorna i stunden. De anpassar sig till de kédnsloldgen
som kvinnorna visar upp och later deltagaren avgora om hon orkar prata om
nagot. Flera deltagare menade att det pa Lunden &r helt okej att bara sitta pa en
stol och avskdrma sig fran alla andra. Orkar man inte delta i ndgon aktivitet
behover man inte gora det. Detta handlar om en kravlgshet som &dr mycket
omedelbar och som for ménga av kvinnorna &r nédviandig eftersom de till stora
delar har en bakgrundsproblematik som préglats av f6r hogt stéllda krav antingen
frdn dem sjilva eller frdn omgivningen.

4.3 Motet med de andra deltagarna

Det &r i Lundens kok som kvinnorna presenterar sig fér de andra deltagarna. Man
sitter vid ett runt bord och fikar. Ndgra deltagare kdnde anspanning infér motet
med de andra. Bilder innan métet som dok upp var att man infor de andra skulle
berdtta sin livshistoria. Men sa var det inte. Kvinnorna presenterar sig med sitt
namn och sedan &r det inte mer med det.

Deltagarna beskriver gruppen som trivsam och behaglig. De kédnner ingen press
frdn de andra att de maste Sppna sig och berdtta varfor de dr pd Lunden. Men
allteftersom borjar de prata med de andra om sin livssituation och om allt annat
som ror sig runt om i vdrlden. Kvinnorna beréttar att det dr skont att umgds med
varandra eftersom de har likande bakgrundshistoria och till viss del ocksa
liknande personlighetsdrag: vara andra till lags, duktiga flickor, héga krav pa sig
sjdlva, utférsdkrade, av myndigheterna friskskrivna 6ver en natt etc... De formar
genom denna igenkdnning en sammansvetsad grupp som préglas av fortroende

och trygghet.
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4.4 Verksamheterna

For att forstd Halsotrddgdrden Lundens verksamhet behéver gruppen beskrivas
ytterligare. Flera av deltagarna far 6vertala sig sjdlva for att orka dka till Lunden
nagra dagar och timmar i veckan. De mdste arbeta med sig sjdlva for att mobilisera
kraft sd att de klarar av att ta sig ut ur sin egen bostad. Vil pd Lunden byggs
energin pa for de flesta, men ndr de kommer hem krivs aterigen vila och
aterhdmtning.

Kvinnorna har i ménga fall en multipel hilsoproblematik. Metaforiskt kan
flertalets vardagsverklighet beskrivas som om att de lever som ballonger som ofta
ar pa gransen till att spricka. Det dr detta forhallande som &r utgdngspunkten for
den verksamhet som bedrivs p4 Lunden.

Det dr inte okomplicerat att beskriva Hélsotradgdrdens verksamhet nér det géller
de mer terapeutiska inslagen. Deltagarna sjdlva kunde inte ge klara svar pa vad
verksamheten formellt skulle syfta till. Ndgra menade att de arbetstrdnade och
nagra ansdg att Lunden var en rehabiliterande verksamhet. Det finns dock tva
huvudinriktningar som kvinnorna lyfte fram. For stunden kan dessa inriktningar
kallas for det grona respektive det réda arbetet.

4.4.1 Det grona arbetet

Pa Lunden arbetar deltagarna med traditionellt vixthusarbete. De sdr, driver fram
och kultiverar olika véxter. Kvinnorna har ocksd majlighet félja med p& uppdrag
som Lunden atar sig fran kunder t.ex. beskdrning av trdd och buskar. Syftet med
detta &r att deltagarna ska fa praktisk utbildning i tradgardsarbete. I lokalerna
finns ett snickeri ddr en del uppehdller sig och andra kan arbeta med olika
pysselaktiviteter. Vissa dagar finns majlighet till att arbeta i butiken dar véxter och
andra framtagna produkter bjuds till férsédljning. I det gréna arbetet anvéander
kvinnorna hdnderna. Kvinnorna beskriver detta arbete som att de far vila fran sig
sjdlva ett tag och bara dgna sig t sddant som inte stéller f6r hoga motkrav.

4.4.2 Det roda arbetet

Vid sidan eller mer korrekt tillsammans med det grona arbetet pdgdr en annan
verksamhet som inrymmer promenader, enskilda samtal med Benita och Tony,
samtal i grupp, avslappningsovningar och dagboksskrivande. Detta arbete &r
kanske inte lika synligt utdt sett i verksamheten men &r enligt kvinnorna nagot
som dr mycket viktigt for deras vdlmdende. De pratar om sina liv och bekymmer
tillsammans med Benita och Tony och med de andra deltagarna. I samtalen
forsoker de hitta 6ppningar till ett liv med mer energi. De forsdker ocksa ldra sig
att utgd frdn de egna forutsdttningarna och inte bara leva sina liv utifran att
tillfredsstédlla alla inifran- och utifrdn kommande krav. Detta arbete som kan
bendmnas for det rdda arbetet dr ndgot deltagarna inte vill vara utan.

4.5 Lardomarna

Majoriteten av kvinnorna upplever att de har blivit starkare och mer livskraftiga.
Men steget till ett heltidsarbete &r f6r dem langt. De uttrycker mycket tydligt att ett
vanligt jobb — med de krav som detta medfor — knappt finns pa kartan. Nagra vill
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knappt tdnka pa den stund nér de inte ldngre har Lunden att ga till. Kvinnorna ser
pd Lunden som en oas, se bild 2, dir de far vara ifred frdn omvaérldens
kravmaskineri och hédrda klimat. Men de forstdr givetvis att det finns en tid efter
Lunden.

Pa Lunden har de lart sig att se sig sjdlva och det sammanhang de befinner sig i.
Kvinnorna beskriver det som att de har borjat se sig sjdlva utifrdn, att de har fatt
perspektiv pd och forstdelse for sina bekymmer. Nagon beskriver det som att hon
har hittat sin strombytare, dvs. att hon nu vet nédr det dags att stinga av knappen
och lugna ner sig. Men samtidigt — aterigen — finns det kvinnor i gruppen som
varken vill eller upplever sig kunna klara av ett s.k. vanligt arbete i framtiden. De
har en ldng bortavaro fran arbetsmarknaden och ménga av dem vet inte hur de ska
lyckas bli arbetsférmogna igen.

Det Lunden erbjuder &r en verksamhet dir kvinnorna mobiliserar kraft
tillsammans med ménniskor som har det ungefdr likadant. Hélsotrddgdrdens
verksamhet bor i detta sammanhang inte forstds som en mellanstation pa védgen
mot arbetslivet utan snarare beskrivas som en starthjdlp for kvinnorna att ta sig
fram till perrongens biljettlucka.

-12 -
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5. Benitas och Tonys halsotradgard

Det &dr nu dags for Benita och Tony att ge sin bild av verksamheten péd Lunden.
Notera att det dr den verksamhet som &ar inriktad mot de intervjuade kvinnorna
som ar i fokus.

Det overgripande syftet med Benita och Tonys arbete &dr att bidra till friskare
maénniskor i ett friskare samhaélle. Syftet med verksamheten &r att 6ka kvinnornas
forstaelse for samhdllet och hur det fungerar. De vill hdarmed medvetandegora
kvinnorna om vad de har blivit utmanade av i samhallet, dvs. att de 4r en produkt
av ett till en viss del sjukdomsalstrande samhille. Benita och Tony har en
maénniskosyn som bygger pd allas lika virde. Det innebér att vem som helst kan bli
sjuk om man utsitts for tillrdckligt ogynnsamma péfrestningar. Samtidigt menar
Benita och Tony att alla médnniskor har salutogena resurser som kan lockas fram.
Detta handlar om att tankens kraft kan dndra mycket av en ménniskas situation
och frigéra dolda resurser. I arbetet med kvinnorna utgdr de fran den enskilde
maénniskans perspektiv. De har ingen paketldsning som passar for alla utan
innehéllet i det behandlande arbetet vixer fram i métet mellan dem och kvinnorna.
Det finns dock ndgra utgdngspunkter som Benita och Tonys arbete kan beskrivas
utifrén.

5.1 Vaxten och manniskan

Benita och Tony dr noga med att varje ny deltagare far en egen individuell
introduktionsprocess till Lunden. Det tas t.ex. aldrig in tva deltagare under samma
tidsperiod. Under introduktionen som varar under ndgra veckor &r alltid Benita
eller Tony ndrvarande. De arbetar under denna tid med att ldra kdnna deltagaren
och dennas bakgrund och behov. Metoden for detta &r att deltagaren far borja
plantera ett fro. Detta gors sdledes bokstavligt och sedan far deltagaren ansvaret
for froets fortsatta utveckling, se bild 3:

Bild 3, fotograf Monica Ringqvist

_13_
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Under tiden som fréet forvandlas pratar Benita och Tony med deltagaren och
forsoker anvianda froets livsresa som en metafor for deltagarens resa. De dr dock
noga med att inte sdga att froet d&r en metafor utan det kommer deltagarna pa
sjdlva efter hand.

Genom denna metodik skapas en kontext dédr deltagaren kan begripliggéra och
forstd sin egen situation. De sér ett fro, de vattnar och de ser resultatet nir val
vaxten dr fardig. Vaxtmetaforen kan forstds som ett satt for att lata deltagarna
sjdlva borja tanka pd sina liv och sina bekymmer pd ett annat sétt dn vad de har
gjort forut. Deras historia far genom denna metod en annan infallsvinkel menar
Benita och Tony. Vixtens livsresa smilter samman med kvinnans livsresa och
kritiska hdndelser i vixtens process kan symbolisera deltagarens dito.

5.2 Fasta men individualiserade krav

Nér deltagaren introduceras i verksamheten stills ett antal regler upp. P4 Lunden
ar det arbetskldder som géller. Kvinnorna fér ett par arbetsbyxor nér de borjar. Det
rader ett totalférbud mot diskriminering i alla dess former. Alla pd Lunden ska
behandlas med respekt och hidnsyn ska visas mot den enskildes olika
forutsdttningar och behov. Kvinnorna ska kédnna sig trygga med att det som
diskuteras mellan gruppen och med Benita och Tony inte ska foras vidare. Det dr
ocksd viktigt att alla forstdr att det finns goda och mindre goda dagar for
deltagarna. Ibland kanske ndgon inte orkar prata eller umgds och det ska vara
tilldtet att std over en sedan tidigare utdelad arbetsuppgift.

Benita och Tony beskriver att de vill skapa ett klimat pd Lunden som kdnnetecknas
av tydliga gruppnormer men att det maste finnas en mojlighet f6r den enskilde att
trada ut ur gruppen ett tag och sitta utanfor och hamta kraft. Pa ett sétt ska Lunden
kdnnas som en arbetsplats med arbetskldder och uppgifter som ska skotas, men pa
ett annat sitt ska det vara tillatet f6r den enskilde att dra sig undan om behov finns
till det.

5.3 Tillit till sig sjalv

Benita och Tony dr noga med att bemdéta kvinnorna med respekt. Detta later
kanske sjdlvklart men manga av kvinnorna har erfarenheter av moten med
arbetsgivare, myndigheter och vardsystem dédr de ingalunda har behandlats
utifrdn denna mellanménskliga sjdlvklarhet. Benita och Tony &r noga med att visa
deltagarna att de tycker och tinker om dem som att de duger som de 4r. Bara for
att man varit eller dr sjuk 4r man inte mindre vdrd som ménniska. Benita och Tony
vill visa att pa Lunden &r alla ménniskor lika virde oavsett inkomst, bakgrund och
hilsoldge. De soker efter att etablera relationer som &r genuina, som &r pa riktigt.

I sitt arbete med deltagarna vill Benita och Tony ocksa 6ka deltagarnas tillit till sig
sjdlva. Att de ska forstd och innerligt kdnna att de duger. Att kvinnorna har ett
védrde lika mycket som vilken annan ménniska som helst. Kvinnorna har enligt
Benita och Tony reagerat friskt pa en sjuk situation.

Benita och Tony arbetar mycket med samtal dér de férsoker fa kvinnorna att forsta
sin egen situation och dirmed medvetandegéra dem om att de sjdlva inte bdr
skulden f6r sina bekymmer. Dessa samtal kan antingen ske enskilt i ett avskilt rum
eller pdgd under tiden som de arbetar med ndgot praktiskt i vixthuset.
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Hur samtalen mer i detalj gar till &r svart att beskriva annat dn att det dr deltagaren
som bestdimmer innehall och tempo i det som diskuteras. Benita och Tony lyssnar,
ger kommentarer och forsoker kontextualisera det deltagaren vill prata om. I
forlangningen stravar Benita och Tony mot att deltagaren via dessa samtal ska 6ka
sin sjdlvkénsla och borja tinka i termer av vem som har makten 6ver sjukdomen
och det egna livet. Hér lyfter Benita och Tony fram betydelsen av att involvera
deltagarens privata och yrkesméssiga nédtverk i samtalen.

Det dr ocksd viktigt att kvinnorna ska kédnna att de sjdlva ska ta makten 6ver och
kdnna tillit till sin egen kropp. De arbetar hdr med olika typer verktyg sdsom
avslappningsdvningar och promenader.

5.4 Mappen och det dagliga arbetet

Deltagarens vistelse pd Lunden dokumenteras och samlas i en mapp som bade
deltagaren och Benita och Tony har tillgéng till. Vissa delar i mappen visas ocks4,
efter deltagarens tilldtelse, upp for arbetsformedlaren.

I varje mapp finns en lista pd deltagarens salutogena faktorer. Listan dr framtagen
tillsammans med Benita och Tony. Faktorerna &r individuellt framdiskuterade och
kan innehédlla punkter som t.ex. social kompetens och tidigare erfarenheter och
kunskaper. I mappen noteras ocksd det som deltagaren har lart sig under tiden
bade nar géller vaxthusarbete till mer personliga lirdomar.

Benita och Tony anvdnder mappen som en dokumentation dver varje deltagares
vistelse och goromal p4 Lunden. Vid sidan av mappen diskuterar Benita och Tony
kontinuerligt deltagarens utveckling pa Lunden. De for dagligen samtal om hur de
ska planera verksamheten utifrdn hur kvinnorna f6r stunden fungerar. Denna sista
mening dr valdigt viktig i ssmmanhanget eftersom Benita och Tony arbetar med
att planera en verksamhet f6r ménniskor med mer eller mindre dagligen olika
energier. Vissa dagar kan alla arbeta enligt arbetsschemat och vissa dagar kanske
inte alla orkar och i ytterligare andra dagar behdvs mer tid till samtal enskilt eller i
grupp.

Benita och Tony podngterar att kvinnorna ska kédnna ett ansvar for att utfora
uppgifterna men inte till vilket pris som helst. Kédnner sig ndgon trétt och energilts
ska det vara mojligt att sdga det och ddrmed slippa plantera eller vad det kan
handla om den dagen. Det géller har menar Benita och Tony att stirka kvinnorna
pa lang sikt, att arbeta langsamt med att f4 dem att orka och klara av ett liv med
mer omedelbara prestationsinriktade krav som oftast stdlls i det reguljdra
arbetslivet.

5.5 Framtiden

Benita och Tony driver en verksamhet med kvinnor som, ndr de kommer till
Lunden, upplever att de har en 1dg anstillningsbarhet. Mdnga av dem tror om sig
sjdlva att deras arbetsformdga &r lag. Kvinnorna har ocksa blivit utmanade av ett
forandrat politiskt tinkande med nya normer och virderingar kring vad samhallet
kraver av de méanniskor som lever med kronisk smérta och vark.

Hilsotrddgarden Lundens verksamhet dr inriktad pa att f& méanniskor att tinka
annorlunda kring sina bekymmer. Som exempel forsoker Benita och Tony i
samtalen med kvinnorna s6ka efter andra infallsvinklar pé vad anstdllningsbarhet
och arbetsf6rmdga kan handla om. De strdvar efter att f4 deltagarna att tdnka i
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andra yrkesbanor. Benita och Tony beskriver detta som att de tillsammans med
kvinnorna soker efter nycklar till andra jobb. I detta arbete involveras ocksa
deltagarnas nidtverk dér t.ex. anhdriga far vara med och diskutera alternativa
arbetsomrdden som skulle kunna passa deltagaren.

I Benitas och Tonys arbete med kvinnorna dr det ocksd viktigt att motivera
kvinnorna till att vilja bérja arbeta. De beskriver detta som att de inte arbetar med
att kld pa kvinnorna anstdllningshéjande attribut utan det handlar snarare om att
arbeta inifrdn. Kvinnorna méste sjdlva ha en vilja och tro pa att kunna ndrma sig
arbetslivet igen. De har inte slagit ut i full blom &nnu men kvinnorna é&r
forhoppningsvis pa vdg att gora det, se bild 4:

Bild 4, fotograf Monica Ringqvist

Under hosten 2011 pabérjade Benita och Tony tillsammans med deltagarna en
diskussion om att starta upp ett socialt féretag. I arbetet med det sociala foretaget
kan kvinnorna tilldtas att arbeta utifrdn respektives friska tillgdngar. I skrivande
stund dr de mitt uppe i en intensiv planeringsprocess. Tanken dr att deltagarna
sjdlva ska utveckla och driva det sociala foretaget. Deltagarna ser med tillforsikt
fram mot att skapa ett socialt féretag d4ven om inte alla kdnner sig mogna att ta
detta steg. Utifran Benita och Tonys perspektiv dr det sociala foretaget en bra
overgang frdn Lunden. Det kan ocksa bidra till att deltagarna stdrker sina
mojligheter péd den reguljara arbetsmarknaden.
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6. Slutsatser

Det bedrivs en bra verksamhet p4 Hélsotrddgarden Lunden. Deltagarna &r nojda
med de aktiviteter som erbjuds. Benita och Tony har en god kompetens inom sitt
verksamhetsomrade. Det &r svarare att sdkerstdlla om Hailsotradgdrdens
verksamhet 4r en arbetsmarknadspolitisk atgdrd som leder till att kvinnorna
kommer ndrmare ett reguljdart arbete. Dadremot visar kvinnornas beréttelser att de
som helhet mar béttre genom att vara pa Lunden. De lir sig att tinka annorlunda
om sina sjukdomar och pa sig sjédlva. Lundens verksamhet ligger i detta perspektiv
val till i férhallande till vad forskningen visar. Manniskor som varit frdnvarande
fradn arbetslivet under en lang tid bor erbjudas sddana verksamheter som ser till
hela ménniskans livssituation och inte bara sddant som direkt fokuserar pa vad
som behovs for ett dterintrdde pa arbetsmarknaden.

Verksamheten p& Lunden leder till att de utférsdkrade kvinnorna bérjar vaga
tanka pa alternativ till det liv som de tidigare levt. Lunden bor betraktas som ett
steg pa vagen till ett battre liv.

Det som denna granskning visar &ar att det finns en wutvecklingskraft i
Hilsotradgardens verksamhet. Dock bor denna kraft héllas i strama tyglar. En av
verksamhetens stora styrkor dr deltagarnas goda relationer med Gvriga deltagare
och med Benita och Tony. Dessa goda relationer kan hotas om verksamheten véxer
for mycket i omfattning.

Granskningen visar ocksd att variationen av det gréna och roda arbetet passar
deltagargruppen mycket vil. Det finns hér en bra balans mellan avkopplande, men
samtidigt starkande, praktiskt arbete och kognitivt och emotionellt arbete i form av
samtal. Infér framtiden &dr det viktigt att balansen mellan det gréna och roda
arbetet bestar.

Det dr dven viktigt att innehallet i verksamheten i framtiden utgar fran individens
resurser och dven fortsittningsvis betonar ett salutogent perspektiv. En annan
slutsats dr att det &dr viktigt att Benita och Tony dven i fortsdttningen inte
presenterar Lunden som en verksamhet ddr ménniskor kldis pd olika kompetenser.

Styrkan i Benita och Tonys verksamhet &r att de arbetar med att medvetandegora
kvinnorna om vad som é&r bra for just dem. Detta handlar om att bistd kvinnorna
med verktyg sa att de sjdlva kan ta makten Gver sitt eget liv. Detta forhallningssatt
dr ocksa ndgot som bygger framgang dven pd ldng sikt.

Det dr nu dags att visa den femte bilden. Vissa kanske tolkar bilden som att
deltagarens blomma slds ut ndr denne fatt ett arbete. Andra forstar bilden som att
deltagaren nu fatt insikt om hur framtiden ska planeras och tdnkas kring.
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Bild 5, fotograf Monica Ringqvist

Denna granskning avslutas med tvd for samhillet och oss enskilda méanniskor
viktiga slutsatser:

* For ndgra av kvinnorna bor inte ett traditionellt lonearbete vara ett
alternativ = oavsett vad som star i arbetsférmedlingens och
forsdkringskassans regelverk.

* For andra deltagare dr Lunden ett bra forsta steg tillbaka till arbetslivet.
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